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O Relatório Anual de Informações – RAI é um documento que tem a finalidade de apresentar aos 

Participantes, Assistidos e Patrocinadoras as informações administrativas, financeiras, atuariais e  

patrimoniais dos planos de benefícios administrados pela Entidade, em conformidade com as  

melhores práticas de previdência complementar fechada. Além de cumprir uma obrigação legal, este 

relatório representa o compromisso de transparência e dever fiduciário na prestação de contas da 

gestão da Entidade, compartilhando responsabilidades, conquistas e a satisfação do dever  

cumprido. 

Os resultados alcançados reforçam a adoção dos VALORES praticados por todos que fazem parte da 

Entidade, em busca da sua VISÃO e MISSÃO: "Oferecer melhores condições aos participantes, para 

obtenção de suplementação financeira previdenciária através da gestão eficiente dos seus recursos". 

Com a firme disposição em fortalecer o nível de segurança na execução das atividades, na busca  

pela excelência no atendimento e cumprimento da legislação, o SERGUS, em 2023, procurou exercer 

uma comunicação transparente junto aos Participantes, Conselhos e Patrocinadoras, no  

desenvolvimento da governança e no aperfeiçoamento da gestão, através do aprimoramento nos 

Controles Internos. 

O ano de 2023 não foi  diferente dos anteriores em termos de desafios. O SERGUS continuou  

atuando de forma ágil e preventiva diante dos cenários adversos da economia, buscando identificar 

oportunidades neles embutidas. O resultado anual do Plano BD Saldado foi superavitário em R$ 29 

MI, reduzindo o déficit acumulado de R$ 131,7 MI (2022) para R$ 102,7 MI (2023). Não pouparemos 

esforços no sentido de auferir resultados auspiciosos para os próximos exercícios, com vistas à  

redução gradual do déficit acumulado. Encerramos o exercício com um portfólio de investimentos 

mais robusto e alinhado com o perfil dos planos administrados. Cerca de 83,56% dos recursos  

MENSAGEM DA DIRETORIA 

Frente à volatilidade econômica, 

nossa principal meta é garantir a 

segurança dos ativos e assegurar 

uma previsibilidade de retorno 

confiável.  
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garantidores do plano BD encontram-se alocados em títulos públicos federais e privados atrelados à 

inflação, estes últimos representando 19,88 % do total, que em conjunto, contam com uma taxa real 

média de 1,2% superior à meta atuarial, trazendo maior conforto e segurança ao plano, em termos 

de rentabilidade futura e contribuindo significativamente para evitar a obrigatoriedade de 

equacionamento do plano.  

O Plano CD, por ser relativamente novo, encontra-se em fase de captação de novos participantes. O 

SERGUS tem avançado   bem no sentido de fomentar este plano, com um aumento significativo das 

reservas matemáticas de 45,69% em 2023. Para 2024, já existe um planejamento no sentido de 

conquistar o contingente populacional que ainda não aderiu ao plano, o que será de extrema 

importância para o seu fortalecimento.   Pelo segundo ano consecutivo (2022 e 2023), a meta de 

rentabilidade foi superada linearmente em 2,35% e 4,07%, respectivamente, refletindo o 

compromisso da gestão da entidade com a otimização dos recursos advindos de seus participantes. 

Agradecemos a confiança dos participantes e patrocinadoras e reiteramos nosso compromisso em 

buscar sempre o melhor para o SERGUS e seus beneficiários. 

O Relatório completo encontra-se disponível no site do SERGUS, no endereço  

https://portalsergus.banese.com.br, no menu Transparência, opção Relatórios – Anual de 

Informações. 

 

DIRETORIA EXECUTIVA 

https://portalsergus.banese.com.br
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O Instituto Banese de Seguridade Social – SERGUS foi criado pelo Banco do Estado de Sergipe S/A – 

BANESE, Patrocinador Principal, autorizado a funcionar pelo Ministério da Previdência e Assistência 

Social em 13/06/1980, iniciando as suas atividades nessa data. É uma entidade fechada de 

previdência complementar, pertencente ao segmento de Fundos de Pensão, sem fins lucrativos, 

constituída sob a forma de sociedade civil, com a finalidade de administrar e executar planos de 

benefícios de natureza previdenciária, suplementares ou assemelhados aos da Previdência Social, 

patrocinados isolada ou conjuntamente, por empresas integrantes do plano. 

Atualmente, administra 02 (dois) Planos de Benefícios denominados Plano de Benefício SERGUS 

Saldado – PBSS e Plano de Benefícios SERGUS CD. O primeiro estruturado na modalidade de 

Benefício Definido (BD), Cadastro Nacional de Plano de Benefícios – CNPB nº 1980.0010-65. O 

segundo estruturado na modalidade de Contribuição Definida (CD), Cadastro Nacional de Plano de 

Benefícios – CNPB nº 2016.0018-11, aprovado pela Superintendência Nacional de Previdência 

Complementar – PREVIC através da Portaria nº 522, de 04.11.2016, publicada em 07.11.2016. O início 

do seu funcionamento se deu a partir do mês de janeiro/2017, com o recebimento das primeiras 

contribuições. 

Patrocinador Principal: 

BANESE – Banco do Estado de Sergipe S.A 

Patrocinadores Conveniados: 

BANESE CORRETORA – Banese Administradora e Corretora de Seguros LTDA. 

CASSE – Caixa de Assistência dos Empregados do BANESE 

SERGUS – Instituto BANESE de Seguridade Social 

O SERGUS 

Missão, visão e valores 

MISSÃO 

Oferecer melhores condições aos participantes  

para obtenção de suplementação financeira  

previdenciária através da gestão eficiente dos seus 

recursos.  

VISÃO 

Ser reconhecida como Instituição Previdenciária 

que prima pela qualidade, sustentabilidade e tenha 

elevado grau de satisfação junto aos seus  

participantes, patrocinadores e funcionários.  

VALORES 

Ética 

Comprometimento 

Transparência 

Sustentabilidade 
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ESTRUTURA DE GOVERNANÇA 

Composição da Diretoria Executiva 

Diretora Superintendente 

Diretor de Seguridade 

(ARPB) 
Diretora Administrativa 

e Financeira (AETQ) 

Marilene Sousa de Cerqueira  

Valtenio Lima de Oliveira Erta Maria Bastos Vieira Filha  

A Diretoria Executiva é composta por 

duas diretorias indicadas pela 

patrocinadora principal, o BANESE, e 

uma diretoria eleita pelos participantes.  

Conselho Deliberativo 

Conselho Fiscal 

Diretoria Executiva 

Comitê de Investimentos 

Comitê de Seguridade 

Comitê de Ética e  

Conduta  

Comitê de Controles 

Internos, Compliance e 

Gestão de Riscos 

Consultoria de Riscos, 

Controles Internos e 

Compliance 

Consultoria Financeira 

Consultoria Jurídica 

Consultoria Atuarial 

Diretoria de Seguridade 

(ARPB) 

Gerência de Seguridade 
Gerência de Controladoria 

e Gestão de Riscos 

Diretoria Administrativa 

e Financeira (AETQ) 

Gerência Administrativa 

Financeira e Contábil 

Diretoria  

Superintendente 

Gerência de Investimentos 
Gerência de Tecnologia 

da Informação 
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Composição Órgão Estatutário 

Conselho Deliberativo 

Indicados Pela Patrocinadora 

Principal (BANESE) 

Daniel Felipe Viana Munduruca (Presidente) 

Daniel Rosas do Carmo 

Titulares 

Suplentes 

Rhuan Dias da Mota Costa  

Gledson Bispo Tavares 

Eleitos Pelos Participantes 

Antônio José de Gois  

Tenisson Marcell Andrade Vieira  

Titulares 

Suplentes 

Fábio Rodrigues Dória  

Carlos Eduardo Menezes Santos  

Conselho Fiscal 

Indicados Pela Patrocinadora 

Principal (BANESE) 

Adele Silva Germano de Jesus  

Elis Marina Feitosa Lima Leite  

Giane Teixeira da Silva  

Andreia Rocha de Santa Rosa  

Suplentes 

Titulares 

Eleitos Pelos Participantes 

Edson Cavalcante Silva (Presidente) 

Maria Betania Bento Silva  

Titulares 

Suplentes 

Adriana Amaral Gama da Silva  

Adriana França Conserva Hide 
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Nosso Time 

O nosso time é composto por profissionais com o compromisso em atender diariamente às 

necessidades dos participantes com eficiência e dignidade. Essa abordagem centrada, aliada à busca 

pelos retornos dos investimentos e ao 

contentamento dos participantes, é essencial 

para manter a perenidade dos planos e garantir 

a confiança contínua no serviço oferecido. A 

integridade e a dedicação demonstradas por 

nossos profissionais certamente contribuem 

para o sucesso a longo prazo. 

Adotamos medidas de inclusão e 

diversidade no ambiente de trabalho, 

oferecemos oportunidades iguais durante 

os processos de seleção, contratação e 

promoção demonstrando um compromisso 

genuíno com a equidade e a justiça dentro da 

organização. A prática da diversidade cria um 

ambiente de trabalho mais inclusivo e 

acolhedor, além de contribuir para uma equipe mais criativa, inovadora e representativa. Esses 

aspectos são fundamentais para o sucesso e a sustentabilidade a longo prazo do nosso instituto.  
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GOVERNANÇA E GESTÃO CORPORATIVA 

A entidade adotou  medidas e ações institucionais 

voltadas para a prevenção, detecção, punição,  

remediação de fraudes e atos de corrupção  e  

lavagem de dinheiro, através de  políticas, normas, 

procedimentos, além do outras medidas  

estabelecidas, visando garantir o respeito integral 

às leis aplicadas às EFPC, em especial ao  

cumprimento das regras previstas na Lei de  

Anticorrupção nº 12.846/13, Lei de Lavagem de 

Dinheiro nº 9.613/98 e Lei Geral de Proteção de 

Dados Pessoais ou LGPD nº 13.709/2018. 

O SERGUS, visando melhoria contínua, vem atuando no sentido de otimizar os processos de 

governança corporativa, atuando num ambiente onde há transparência, participação efetiva dos 

conselhos deliberativo e fiscal, da diretoria executiva, dos comitês de Investimentos, de Seguridade, 

Ética e Conduta e Controles Internos, Compliance e Gestão de Riscos, com responsabilidades bem 

definidas. 

A disponibilização das informações de interesse das partes inter-relacionadas se faz de forma 

constante, dentro de um processo transparente onde são divulgadas as decisões tomadas pela 

governança corporativa através de comunicados, APP e Site do SERGUS.  O ano de 2023 foi 

promissor e de muito aprendizado, possibilitando em maior escala o aprimoramento de nossa 

estrutura de governança, gestão de riscos, controles internos e compliance.  

Na atividade de gerenciamento de riscos, como apoio às decisões, especialmente, na relação 

retorno x risco, tem atenção especial na mitigação dos riscos, com a atualização e realização dos 

planos de ação, das matrizes de riscos e controles, permitindo a identificação do nível de exposição 

a riscos e atendendo às exigências do órgão regulador (PREVIC). 

O SERGUS, com o intuito de proporcionar uma gestão eficiente dos seus investimentos, está sempre 

atualizado na elaboração e revisão das diretrizes estratégicas, com estabelecimentos de limites e 

procedimentos aceitáveis para atingir a rentabilidade esperada, dentro dos limites de riscos 

propostos. 



RAI2023 

12 

 

 

Apresentação 

 

 

Quem Somos 

 

 

Investimentos 

 

 

Seguridade 

 

 

Gestão Administrativa 

No âmbito de controles internos, gestão de riscos e compliance, a entidade com o apoio da PFM 

Consultoria e Sistemas revisou e validou os processos e procedimentos adotados por meio de 

ferramentas de gestão de riscos e pela aplicação do instrumento de autoavaliação, que permite a 

identificação e avaliação dos níveis de riscos e controles dos 

processos, das áreas e da entidade como um todo. 

Além disso, desenvolveu atividades durante o 

ano que envolvem um cuidado especial 

com a adequação e atualização do 

leque de normativos existentes, para 

que estejam de acordo com os 

procedimentos e legislações 

vigentes. Este processo é 

importante para as atividades de 

Compliance, pois permite o juízo 

de valor quanto à adequação dos 

procedimentos e controles aos 

normativos internos e externos. 

A consultoria dá um apoio importante ao 

Instituto ao auxiliar no processo de avaliação 

contínua dos riscos e, mais especificamente, 

disponibilizando as melhores práticas adotadas no mercado 

para os controles mitigadores, de acordo com os riscos e processos identificados na Entidade. 

Entendendo-se a gestão de riscos como um processo de contínuas melhorias, o SERGUS atua 

proativamente para execução dos planos de ações que podem mitigar maiores exposições do 

Instituto.  
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PRINCIPAIS REALIZAÇÕES 

A realização de eleições diretas entre os  

participantes e assistidos demonstra um 

compromisso com a transparência e a  

participação democrática dentro da  

organização. Temos certeza de que os  

participantes tiveram a oportunidade de  

escolher os representantes que melhor os 

atendam e representem seus interesses.  

Essa prática fortalece a legitimidade e a  

confiança no processo decisório da  

instituição.  

Eleições SERGUS 

 Diretoria de Seguridade  

Em janeiro/2023, ocorreu a eleição para a escolha do novo Diretor de Seguridade do Instituto  

Banese de Seguridade Social – SERGUS, mandato complementar 2021-2025, em decorrência da  

renúncia do Diretor de Seguridade eleito em 2021, por meio de eleição direta entre os Participantes 

Ativos e Assistidos, objetivando assegurar a continuidade dos serviços prestados pela entidade,  

sendo eleito o Sr. Valtenio Lima de Oliveira, participante assistido do Plano de Benefícios SERGUS 

Saldado – PBSS, empossado no dia 01 de março de 2023, após habilitado pelo órgão fiscalizador 

PREVIC. 

 Membros dos Conselhos 

Ocorreu em fevereiro/2023 a eleição para a escolha dos membros dos Conselhos Deliberativo e  

Fiscal, quadriênio 2023-2027, em cumprimento as diretrizes estatutárias e regimentais, por meio de 

eleição direta entre os Participantes Ativos e Assistidos. Foram eleitos os membros: 01 (um) efetivo e 

02 (dois) suplentes para o Conselho Deliberativo e 02 (dois) efetivos e 02 (dois) suplentes para o 

conselho fiscal, todos empossados 23.02.2023. 

Os processos foram coordenados pela Patrocinadora Principal – BANESE, através da criação da  

Comissão Eleitoral, composta por 04(quatro) membros, sendo (02) dois indicados pela patrocinadora 

principal e (02) dois pelo Sindicato dos Bancários, com o apoio do SERGUS.  
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Programa de Educação Financeira e Previdenciária 

Atualmente, as pessoas chegam à aposentadoria “jovens” e com disposição, querendo aproveitar 

para fazer aquilo que gostam e não podiam fazer durante o período laboral. O problema é que  

muitas vezes não se preparam financeiramente para esta fase ou sequer imaginam o quanto vão 

precisar para viver depois de aposentados e, quando fazem investimentos, nem sempre o fazem de 

maneira correta. 

Diante deste cenário, em 2023, o SERGUS criou o Programa de Educação Financeira e Previdenciária, 

com o objetivo orientar os participantes, conselheiros, assistidos e colaboradores da Instituição e 

suas Patrocinadoras, além de ampliar os conhecimentos financeiros e previdenciários para organizar 

as finanças sob aspectos de prevenção e que possam, de forma consciente, tomar decisões para a 

vida e terem condições de, no futuro, usufruir dos benefícios da Previdência Social Complementar. 

Segundo a Organização para Cooperação e Desenvolvimento Econômico em 2005, educação  

financeira é “o processo mediante o qual os indivíduos e as sociedades melhoram a sua  

compreensão em relação aos conceitos e produtos financeiros, de maneira que, com  informação, 

formação e orientação, possam desenvolver os valores e as competências necessários para se  

tornarem mais conscientes das oportunidades e riscos neles envolvidos e, então, poderem fazer  

escolhas bem informadas, saber onde procurar ajuda e adotar outras ações que melhorem o seu 

bem-estar. Assim, podem contribuir de modo mais consistente para a formação de indivíduos e  

sociedades responsáveis, comprometidos com o futuro". 

Pensando nisso, o SERGUS com o intuito de cumprir de forma prática e simples, os três pilares do 

Programa de Educação Financeira e Previdenciária , quais sejam: informar, instruir e orientar,  

implementou em parceria com a ICATU, algumas ações e conteúdo, para ajudar os participantes a 

lidar melhor com as finanças e estabelecer uma aposentadoria feliz, orientando para uma estratégia 

de planejamento financeiro, destacando a importância do orçamento pessoal, minimizando o  

endividamento, uso consciente do crédito,  através de noções básicas de finanças, introdução ao 

mercado financeiro e orientações sobre investimentos. 
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Capacitações  

O SERGUS é uma entidade que valoriza a capacitação de seus profissionais e busca se manter  

atualizado no segmento de Previdência Complementar. Em 2023, a entidade proporcionou a seus 

colaboradores, importantes eventos do setor, a exemplo do Congresso Brasileiro de Previdência 

Complementar, do Encontro dos Profissionais de Investimentos do Norte e Nordeste – EPINNE,  

Congresso Nacional da Associação Nacional dos Contabilistas das Entidades de Previdência -  

CONANCEP e do Encontro dos Profissionais de Benefícios do Norte e Nordeste – EPB, dentre outros. 

Estes eventos oferecem oportunidades de aprendizado, networking e atualização sobre as  

tendências e desafios do setor previdenciário. 

Adicionalmente, a entidade promove o envolvimento de seus gestores em comissões técnicas da 

ABRAPP, possibilitando a troca de conhecimentos e experiências com outros profissionais do  

mercado. Oferece também treinamentos à sua diretoria, gestores e conselheiros, visando a  

constante atualização de sua equipe e o aprimoramento de suas habilidades. 

Essas ações evidenciam o compromisso em promover a capacitação e o aprimoramento de seus 

profissionais, buscando a excelência na gestão de Previdência Complementar e o melhor  

atendimento aos seus participantes e beneficiários. A busca pela atualização constante é  

fundamental em um setor que está em constante evolução. 

Principais Mudanças na Legislação  

Em 14 de agosto de 2023, a Superintendência Nacional de Previdência Complementar (PREVIC)  

publicou a Resolução nº 23, que consolidou diversos dispositivos regulamentares e introduziu novas 

regras, como a segmentação, considerando o porte e a complexidade de cada entidade e o ato  

regular de gestão, esclarecendo como a Previc atuará perante os atos dos dirigentes. 
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No mês de julho de 2023, o SERGUS lançou seu novo 

aplicativo, marcando um passo significativo para  

aprimorar a experiência dos participantes ao fornecer 

acesso a uma variedade de serviços em um único  

lugar. Além de trazer maior comodidade, o aplicativo 

visa facilitar a obtenção de informações pelos próprios 

usuários.  

O aplicativo oferece uma ampla gama de serviços,  

incluindo consulta de saldo, extratos, informações 

sobre investimentos, simulações de benefícios,  

entre outros.  

Capacita os participantes a obterem as informações 

que necessitam de forma autônoma, sem  

depender de intermediários. 

Este lançamento demonstra o compromisso do SERGUS 

em fornecer serviços de qualidade e em se adaptar às necessidades e preferências dos  

participantes na era digital. 

O SERGUS lançou um novo aplicativo mobile, o APP SERGUS! 

Clique na sua loja e baixando agora! 

https://chat.google.com/dm/1PFxBEAAAAE/uXjm5keDcko/uXjm5keDcko?cls=10
https://chat.google.com/dm/1PFxBEAAAAE/LMyiWUxdAuY/LMyiWUxdAuY?cls=10
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Dicas básicas de tecnologia da informação úteis: 

Mantenha o sistema operacional, aplicativos e programas sempre atualizados para garantir  

correções de segurança e funcionalidades. 

Use senhas fortes e exclusivas para suas contas online. Considere o uso de um gerenciador de  

senhas para ajudar a gerenciar e proteger suas credenciais. 

Esteja atento a e-mails de remetentes 

desconhecidos ou suspeitos. Evite  

clicar em links ou baixar anexos de  

e-mails que parecem suspeitos ou  

solicitam informações pessoais. 

Mantenha um software antivírus  

atualizado para proteger seu  

computador contra vírus, malware e 

outras ameaças online. 

Evite usar redes Wi-Fi públicas não  

seguras para atividades sensíveis,  

como transações bancárias ou  

compras online.  

Esteja ciente de tentativas de engenharia social, onde os atacantes tentam manipular você para  

revelar informações confidenciais. Seja cauteloso ao compartilhar informações pessoais online ou 

por telefone. 

Mantenha-se atualizado sobre as últimas tendências e ameaças em segurança cibernética.,  

Evite visitar sites não confiáveis ou clicar em links desconhecidos. Use navegadores da web  

atualizados e evite baixar software de fontes não verificadas. 

Seguindo essa dicas básicas, você estará em uma posição melhor para proteger sua  
privacidade e segurança online. 
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CENÁRIO ECONÔMICO 

Em 2023 os mercados foram mais uma vez bastante influenciados pela política monetária dos 

bancos centrais pós-pandemia. A queda nos preços permitiu que os investidores começassem a 

vislumbrar o início do ciclo de afrouxamento monetário nos países desenvolvidos. Isso posto, 

acabou influenciando no fechamento das curvas de juros e na forte valorização dos ativos de risco 

nos últimos dois meses do ano, em um ambiente mais otimista. 

No Brasil, o ano começou com expectativa negativa em relação ao novo governo, que aos poucos 

foi se dissipando, na medida em que o novo arcabouço fiscal avançou e algumas reformas foram 

sendo aprovadas. Isso, somado ao panorama positivo para a inflação e o início do ciclo de quedas 

da SELIC, fez com que a maior parte dos ativos domésticos também tivessem desempenho 

favorável. Analisando a situação do Brasil, que começou antecipadamente o ciclo de aperto 

monetário para controle da inflação, gerada pelo desequilíbrio que a pandemia causou nas cadeias 

de produção, o movimento de corte de juros também começou mais cedo, com o objetivo de 

estimular a economia do país. 

O mercado de crédito brasileiro, por sua vez, teve um ano bastante desafiador, com maior 

volatilidade nas taxas. O evento de fraude nas demonstrações financeiras das Americanas logo no 

início do ano desencadeou uma falta de liquidez nos mercados, provocando saída dos investidores 

dos fundos e levando menos recursos para os tomadores. O segundo semestre já foi mais positivo, 

com redução nos spreads, volta dos investidores e balanços corporativos já refletindo o início da 

queda da SELIC. 
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Perspectiva 2024 

Para o ano de 2024 é esperado a continuidade de um desempenho positivo nos mercados. A 

proximidade da queda de juros nos EUA trouxe alívio para as taxas de longo prazo por lá, o que é 

benéfico para os ativos de risco. As 

projeções de inflação controladas, tanto 

no exterior quanto no Brasil, também 

são ingredientes favoráveis aos 

investidores, na medida em que deve 

permitir um ciclo de afrouxamento mais 

longo. Este cenário possibilitará ao FED 

iniciar o ciclo de corte de juros, porém, a 

volatilidade deverá continuar alta.  

Os conflitos geopolíticos no mundo, 

iniciado por ataques do Hamas a Israel, 

podem acabar envolvendo outros países, 

sobretudo o Irã, grande produtor de 

petróleo, o que pode provocar impacto 

nas commodities e reverter o otimismo com a inflação global. As eleições presidenciais nos EUA 

também aparecem como um fator de volatilidade, principalmente a partir do segundo semestre.  

No Brasil, apesar dos avanços no cenário político em 2023, as notícias de Brasília também são 

possíveis focos de volatilidade. Ainda sobre os desafios para o controle da inflação, ressalta-se a 

importância de o governo endereçar, de forma convincente, a questão fiscal.  

Em relação aos ativos de risco, observa-se que os preços das ações, mesmo após as últimas altas, 

seguem muito descontados, em alguns casos, cabendo o olhar mais seletivo ao verificar o potencial 

de valorização das empresas. Pois, com o ativo livre de risco caindo, o custo de oportunidade fica 

mais interessante e o movimento de migração para ativos de maior risco acaba sendo algo natural. 
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GESTÃO DE INVESTIMENTOS 

A Gestão dos investimentos do SERGUS busca constantemente aprimorar suas estratégias para  

preservação de capital e busca por rentabilidade. Com uma abordagem voltada para a diversificação 

e exposição mínima a ativos de risco, a entidade adota uma alocação de recursos com 84,91% sob a 

gestão própria e 15,09% sob gestão de terceiros. É importante destacar que a entidade realiza um 

rigoroso acompanhamento, monitoramento e controle contínuo de todos os recursos geridos por 

terceiros, garantindo uma gestão eficiente e responsável dos investimentos. 

Nesse contexto, para o exercício de 2024, a perspectiva de investimentos segue a direção indicada 

pelo estudo de ALM, com o principal objetivo de obter uma carteira ótima de ativos que cumpra os 

objetivos atuariais, ofereça liquidez adequada e gere resultados compatíveis em termos de risco e 

retorno. 

Informações Financeiras 

O Plano de Benefícios SERGUS Saldado - PBSS (BD), rentabilizou no ano 12,80%, frente à Meta 

Atuarial de 8,31%, ao CDI de 13,05% e ao Ibovespa de 22,28%. Já o Plano de Benefícios SERGUS CD, 

rentabilizou no ano 13,14% frente à Meta de Rentabilidade de 9,07% e ao CDI de 13,05%.  
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Rentabilidade por Plano 

No gráfico abaixo, demonstramos a rentabilidade do Plano de Benefícios SERGUS Saldado - PBSS, 

do Plano de Gestão Administrativa - PGA e do Plano de Benefícios SERGUS CD. O Plano de  

Benefícios SERGUS Saldado obteve rentabilidade no exercício de 2023 de 12,80%, já o Plano de  

Gestão Administrativa conseguiu uma rentabilidade 13,01% e o Plano CD registrou rentabilidade de 

13,14%. 
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 PGA  12,56% 

 CD  12,63% 
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Demonstrativo de Investimentos 

Em dezembro de 2023, o valor total dos ativos de investimentos dos planos administrados pelo  

SERGUS alcançou R$ 1.055.726.815, registrando um aumento de R$ 69.976.212 em comparação ao 

volume de R$ 985.750.603 em dezembro de 2022. A maior parcela dos recursos ainda está  

concentrada no segmento de Renda Fixa, totalizando R$ 944.028.933, o que equivale a 89,42% do 

valor total dos ativos. 

Plano de Benefícios SERGUS Saldado - PBSS 

Os investimentos do Plano de Benefícios SERGUS Saldado alcançaram um total de R$ 1.003.468.405 

em 2023, representando um aumento de R$ 54.718.882 em comparação com o volume de  

R$ 948.749.523 em dezembro de 2022. A maior parte dos recursos continua concentrada no  

segmento de Renda Fixa, totalizando R$ 891.996.966, o que equivale a 88,90% do total. Abaixo, 

apresentamos uma tabela com a composição dos investimentos por segmento, a concentração em 

relação ao recurso garantidor, bem como uma descrição da administração terceirizada e própria, 

com a posição em dezembro de 2022 e dezembro de 2023. 

Carteira PBSS por Segmento - 2023 

Segmentos 
Saldo  

dez/2022 

(%) Recursos  

Garantidores 

Saldo  

dez/2023 

(%) Recursos  

Garantidores 

 Renda Fixa  852.156.178,77 89,84 891.996.966,92 88,90 

 Renda Variável  56.164.547,75 5,92 66.541.323,67 6,63 

 Imóveis  27.504.079,07 2,90 29.393.158,03 2,93 

 Empréstimos a Participantes  7.248.969,97 0,76 8.315.437,12 0,83 

 Precatório OFND  5.675.748,37 0,60 7.221.519,54 0,72 

Total de Investimentos 948.749.523,93 100,02 1.003.468.405,28 100,01 

 Exigível Operacional   (220.510,05) (0,02) (50.392,33) (0,01) 

Total dos Recursos Garantidores   948.529.013,88 100,00 1.003.418.012,95 100,00 
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Gestão de Investimentos 

Gestão Terceirizada  Saldo dez/2023 
(%) Gestão  

Terceirizada 

(%) Total de  

Investimentos 

 Fundo de Investimento Exclusivo 53.538.882,69  48,99 5,34 

 Fundos de Investimento em Ações  55.749.385,93  51,01 5,55 

Total de Gestão Terceirizada 109.288.268,62  100,00 10,89 

    

Gestão Própria Saldo dez/2023  
(%) Gestão  

Própria  

(%) Total de  

Investimentos  

 Títulos do Governo Federal - NTN-B  639.031.876,00 71,46 63,68 

 Títulos Privados - LFS  199.426.208,23 22,30 19,87 

 Ações  10.791.937,74 1,21 1,08 

 Imóveis  29.393.158,03 3,29 2,93 

 Empréstimos a Participantes  8.315.437,12 0,93 0,83 

 Precatório OFND    7.221.519,54 0,81 0,72 

Total de Gestão Própria 894.180.136,66 100,00 89,11 

Total de Investimentos  1.003.468.405,28 - 100,00 
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Gestão Terceirizada por Gestor  

Gestores Saldo dez/2023  
(%) Gestão  

Terceirizada 

(%) Total de  

Investimentos  

 Integral Investimentos Ltda.  53.538.882,69  48,99 5,34 

 Finacap Investimentos Ltda  24.403.698,83  22,33 2,43 

 Navi Capital Administradora e Gestora de Recursos  

Financeiros Ltda.  
12.248.649,69  11,21 1,22 

 Constância Investimentos Ltda.    19.097.037,41  17,47 1,90 

Total de Gestão Terceirizada 109.288.268,62  100,00 10,89 

Rentabilidade Plano de Benefícios SERGUS Saldado 

A tabela abaixo apresenta as informações referentes à meta atuarial do Plano de Benefícios SERGUS 

Saldado, os índices de referência por segmento dos ativos estabelecidos na política de  

Investimentos, bem como a rentabilidade bruta estimada e líquida dos ativos do Plano. 

Segmentos  
Meta  

Atuarial  

Índices de Referência 

(PI PBSS 2023)  

Rentabilidade 

Bruta  

Estimada  

Rentabilidade 

* 

 Renda Fixa  

 INPC + 

4,44% a.a.  
8,31 

 INPC + 

4,44% a.a.  
8,31 12,22 12,12 

 Renda Variável   Ibovespa  22,28 23,44 21,45 

 Investimentos  

Estruturados  
 CDI +2%a.a.  15,31 0,00 0,00 

 Imóveis   INPC  3,71 13,59 13,59 

 Empréstimos a  

Participantes   INPC + 

4,44% a.a.  - 

10,45 10,45 

8,31 - 

 PBSS  13,02 12,80 

* Rentabilidade líquida deduzindo os custos diretos e indiretos inerentes aos fundos de investimentos.  
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Despesas da Gestão dos Investimentos 

Abaixo estão apresentadas as tabelas com as despesas de investimentos do Plano de Benefícios 

SERGUS Saldado, divididas entre a gestão terceirizada (fundos de investimentos) e a gestão própria 

(títulos mantidos na carteira própria, administrados pelo SERGUS). 
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Gestão Terceirizada  2023 

 Taxa de Administração  1.225.809,65  

 Taxa de Custódia  46.871,83  

 Taxa de Performance  300.067,76  

 Auditoria    16.042,31  

 CETIP, SELIC e CBLC    27.849,53  

 Corretagens  93.790,96  

 Taxa CVM 25.841,06 

 Outras despesas  3.057,89 

Total de Despesas da Gestão Terceirizada 1.739.330,99 

  

Gestão Própria 2023 

 Taxa de Custódia  386.077,27  

 CETIP, SELIC e CBLC      95.681,32  

Total de Despesas da Gestão Própria 481.758,59 

Total de Despesas  2.221.089,58 
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Plano de Gestão Administrativa - PGA 

Em 2023, o montante dos investimentos pertencentes ao plano de Gestão Administrativa (PGA)  

atingiu R$ 22.452.787, registrando um crescimento de R$ 6.068.935 em comparação ao valor de  

R$ 16.383.852 em dezembro de 2022. Todos os recursos estão alocados no segmento de Renda Fixa. 

Na tabela abaixo, é apresentada a composição dos investimentos por segmento, a concentração em 

relação ao recurso garantidor, e também informações sobre a administração terceirizada, com as 

posições em dezembro de 2022 e dezembro de 2023. 
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Gestão de Investimentos  

Gestão Terceirizada Saldo dez/2023 
(%) Gestão  

Terceirizada 

(%) Total de  

Investimentos 

 Fundos de Investimento Renda Fixa  22.452.787,84 100,00 100,00 

Total de Gestão Terceirizada 22.452.787,84 100,00 100,00 

Total de Investimentos 22.452.787,84 - 100,00 

Carteira PGA por Segmento 

Segmentos Saldo dez/2022 
(%) Recursos  

Garantidores 
Saldo dez/2023 

(%) Recursos  

Garantidores 

 Renda Fixa  16.383.852,86 100,00 22.452.787,84 100,00 

Total de Investimentos 16.383.852,86 100,00 22.452.787,84 100,00 

 Disponível  0,00 0,00 19,72 0,00 

 Exigível Operacional   (779,92) 0,00 (985,79) 0,00 

Total dos Recursos  

Garantidores 
16.383.072,94 100,00 22.451.821,77 100,00 

Gestão Terceirizada por Gestor 

Gestores Saldo dez/2023 
(%) Gestão  

Terceirizada 

(%) Total de  

Investimentos 

 SulAmérica Investimentos Gestora de Recursos S.A  15.434.869,76  68,74 68,74 

 Itaú Unibanco S.A.  7.017.918,08  31,26 31,26 

Total de Gestão Terceirizada 22.452.787,84  100,00 100,00 
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Rentabilidade do Plano de Gestão Administrativa - PGA 

Abaixo, tabela com informações sobre os índices de referência por segmento dos ativos estipulados 

na política de investimentos, juntamente com a rentabilidade bruta estimada e líquida dos ativos do 

Plano de Gestão Administrativa. 

 

 

Apresentação 

 

 

Quem Somos 

 

 

Investimentos 

 

 

Seguridade 

 

 

Gestão Administrativa 

Segmentos  
Índices de  Referência 

(PI PGA 2023)  

Rentabilidade Bruta  

Estimada  
Rentabilidade * 

 Renda Fixa  
 100% do 

CDI  
13,05 

13,51 13,01 

 PGA  13,51 13,01 

* Rentabilidade líquida deduzindo os custos diretos e indiretos inerentes aos fundos de investimentos. 
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Despesas da Gestão dos Investimentos - PGA 

A seguir serão apresentadas as tabelas com as despesas da gestão terceirizada de investimentos do 

Plano de Gestão Administrativa – PGA. 
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 Despesas da Gestão de Investimentos 

Gestão Terceirizada  2023 

 Taxa de Administração  30.426,09 

 Taxa de Custódia  5.571,99 

 CETIP, SELIC e CBLC    2.543,76 

 Auditoria    11,20 

 Corretagens  6,81 

 Impostos 64.582,75 

 Outras despesas  1.331,66 

Total de Despesas da Gestão Terceirizada 104.474,26 

  

Gestão Própria 2023 

 Taxa de Custódia  8.355,76  

 CETIP, SELIC e CBLC         1.251,04  

Total de Despesas da Gestão Própria 9.606,80 

Total de Despesas  114.081,06 
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Plano de Benefícios SERGUS CD 

Em 2023, o plano SERGUS de Contribuição Definida CD registrou um aumento de R$ 9.188.396 em 

seu volume de investimentos, totalizando R$ 29.805.622, em comparação com os R$ 20.617.226 em 

dezembro/2022. A maior parte dos recursos está concentrada no segmento de Renda Fixa,  

totalizando R$ 29.579.178, o que representa 99,24% do total. A tabela abaixo apresenta a  

composição dos investimentos por segmento, a concentração em relação ao recurso garantidor e as 

informações sobre a administração terceirizada nas posições de dezembro/2022 e dezembro/2023. 
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Carteira CD por Segmento 

Segmentos 
Saldo  

dez/2022 

(%) Recursos  

Garantidores 

Saldo  

dez/2023 

(%) Recursos  

Garantidores 

 Renda Fixa  20.527.004,22 99,57 29.579.178,40 99,24 

 Empréstimos a Participantes  90.222,63 0,43 226.443,62 0,76 

Total de Investimentos 20.617.226,85 100,00 29.805.622,02 100,00 

 Disponível  38,56 0,00 243,45 0,00 

 Exigível Operacional   (942,97) 0,00 (1.247,78) 0,00 

Total dos Recursos  

Garantidores 
20.616.322,44 100,00 29.804.617,69 100,00 

Gestão de Investimentos 

Gestão Terceirizada Saldo dez/2023 
(%) Gestão  

Terceirizada 

(%) Total de  

Investimentos 

 Fundos de Investimento Renda Fixa  27.546.911,18  100,00 92,42 

Total de Gestão Terceirizada 27.546.911,18  100,00 92,42 

Gestão Própria  Saldo dez/2023  
(%) Gestão  

Própria 

(%) Total De  

Investimentos  

 Títulos do Governo Federal - NTN-B  2.032.267,22 89,97 6,82 

 Empréstimos a Participantes  226.443,62  10,03 0,76 

Total de Gestão Própria 2.258.710,84  100,00 7,58 

Total de Investimentos 29.805.622,02  - 100,00 
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Rentabilidade Plano de Benefícios SERGUS CD 

Abaixo, tabela com as informações referentes à meta de rentabilidade do Plano de Benefícios  

SERGUS CD, os índices de referência por segmento dos ativos estipulados na Política de  

Investimentos e a rentabilidade bruta estimada e líquida dos ativos do Plano. 
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Gestão Terceirizada por Gestor 

Gestores Saldo dez/2023 
(%) Gestão  

Terceirizada 

(%) Total de  

Investimentos 

 Itaú Unibanco S.A.  15.841.845,17  57,51 53,15 

 SulAmérica Investimentos Gestora de  

Recursos S.A  
11.705.066,01  42,49 39,27 

Total de Gestão Terceirizada 27.546.911,18  100,00 92,42 

Segmentos  

Índices de   

Referência 

 

Índices de  

Referência 

(PI CD 2023)  

Rentabilidade 

Bruta  

Estimada  

Rentabilidade * 

 Renda Fixa  

 IPCA +  

4,25% a.a.  
9,07 

100%  

do CDI 
13,05 13,53 13,16 

 Empréstimos a  

Participantes   IPCA +  

4,25% a.a.   

9,74 9,74 

9,07 

 CD  13,51 13,14 

* Rentabilidade líquida deduzindo os custos diretos e indiretos inerentes aos fundos de investimentos.  
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Despesas da Gestão de Investimentos – CD 

A seguir, tabelas com as despesas da gestão terceirizada de investimentos do Plano de Benefícios 

SERGUS CD. 
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 Despesas da Gestão de Investimentos 

Gestão Terceirizada  2023 

 Taxa de Administração  39.728,93 

 Taxa de Custódia  4.327,55 

 CETIP, SELIC e CBLC    3.102,28 

 Auditoria    25,80 

 Corretagens  20,74 

 Impostos 50.727,67 

 Outras despesas  1.176,56 

Total de Despesas da Gestão Terceirizada 99.109,53 

  

Gestão Própria 2023 

 Taxa de Custódia  10.806,76 

 CETIP, SELIC e CBLC    1.005,77 

Total de Despesas da Gestão Própria 11.812,53 

Total de Despesas  110.922,06 
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POLÍTICAS DE INVESTIMENTOS - PI 

PI - Plano de Benefício Sergus Saldado (PBSS) 

Relatório Resumo Participantes  

Aprovada para o exercício de 2024 

Plano de Benefício Sergus Saldado  nº 19.800.010-65 / CNPJ do Plano: 48.306.616/0001-11 

Nº da ata de aprovação: S/N  

Data aprovação pelo Conselho Deliberativo: PI aprovada em 05/12/2023. 

Administrador Estatutário Tecnicamente Qualificado - AETQ: Erta Maria Bastos Vieira Filha 

Cargo: Diretora Administrativa e Financeira   

Segmento: Plano  Período: 01/01/2024 a 31/12/2024  

Taxa mínima atuarial (TMA): Taxa de juros: 4,44% a.a. Indexador: INPC 

Controle de Riscos: 

Risco de Mercado   Os diversos tipos de riscos aqui  

apresentados são monitorados pela 

própria Entidade e/ou por  

prestadores de serviços, tais como: 

gestor/administrador,  custodiante, 

consultorias. 

Comentários :  

Risco de Liquidez   

Risco de Contraparte   

Risco Legal   

Risco Operacional   

Outros  

Realiza o apreçamento de ativos financeiros: SIM Dispõe de Manual: SIM 

Possui modelo proprietário de risco: SIM Dispõe de Manual: NÃO 

Realiza estudos de ALM: SIM     

Observação: 
O apreçamento de ativos financeiros é realizado pelo custodiante através do sistema 

de risco SAC-YMF. 

Alocação de Recursos 

Período de Referência: 01/2024 à 12/2024 

Segmento  
Limite 

Legal  

Alocação 

Objetivo 

Limites 

Inferior Superior 

Renda Fixa 100% 90,85% 25,00% 100,00% 

Renda Variável 70% 5,52% 0,00% 20,00% 

Estruturado 20% 0,00% 0,00% 10,00% 

Imobiliário 20% 2,79% 0,00% 20,00% 

Operações com Participantes 15% 0,84% 0,00% 15,00% 

Exterior 10% 0,00% 0,00% 10,00% 

A EFPC observa os princípios de responsabilidade socioambiental:   SIM 

Utiliza Derivativos:   SIM 

Avaliação prévia dos riscos envolvidos:   SIM 

SIM Existência de sistemas de controles internos:   

Observação: 
As operações com derivativos são vetadas em Carteira Própria e permitidas para a  

gestão discricionária (gestão externa). 
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Limites de Alocação por Emissor 
Limites 

Legal PI 

Tesouro Nacional 100% 100% 

Instituição financeira bancária autorizada a funcionar pelo Bacen 20% 20% 

Demais Emissores 10% 10% 

Limites de Concentração por Emissor 
Limites 

Legal EFPC 

Instituição financeira (bancária, não bancárias e cooperativas de crédito autorizada 

pelo BACEN) 
25% 25% 

FIDC e FIC-FIDC 25% 25% 

ETF, negociado em bolsa, referenciado em índices de Renda Fixa, Renda Variável ou 

Exterior 
25% 25% 

FI classificado no segmento estruturado, FICFI classificado no segmento estruturado, 

FIP  
25% 25% 

FII e FIC-FII 25% 25% 

FI constituídos no Brasil de que tratam os incisos III e IV do art. 26 e FIC-FI constituídos 

no Brasil de que tratam os incisos III e IV do art. 26 
25% 25% 

Patrimônio separado constituído nas emissões de certificado de recebíveis com a  

adoção de regime fiduciário 
25% 25% 

Fundo de investimento constituído no exterior de que trata o inciso II do art. 26 15% 15% 

Do emissor listado na alínea “d” do inciso III do art. 21 15% 15% 

De uma mesma classe ou série de títulos ou valores mobiliários de renda fixa. 25% 25% 

De uma mesma classe de cotas FIDC. 25% 25% 

Quantidade de ações que representem capital total e capital votante de uma mesma 

companhia aberta 
25% 25% 

Perfis de Investimento 

O plano possui Perfis de Investimentos:  NÃO 
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Meta de Rentabilidade dos Segmentos 

Segmento BENCHMARK Meta  de Rentabilidade 

Plano INPC + 4,44% a.a. INPC + 4,44% a.a. 

Renda Fixa INPC + 4,44% a.a. INPC + 4,44% a.a. 

Renda Variável IBOVESPA INPC + 11,92% a.a. 

Estruturado CDI + 2% a.a. INPC + 8,56% a.a. 

Imobiliário INPC INPC + 4,44% a.a. 

Operação com Participantes INPC + 4,44% a.a. INPC + 4,44% a.a. 

Exterior  MSCI World (BRL)  INPC + 7,90% a.a. 

Rentabilidade(%) 

Segmento 2019 2020 2021 2022 2023 Acumulado 

Plano 12,67% 6,37% 9,60% 10,04% 12,80% 63,04% 

Renda Fixa 10,38% 8,66% 11,34% 10,22% 12,12% 65,03% 

Renda Variável 49,67% (5,79%) (5,83%) (3,15%) 21,45% 56,19% 

Estruturado 4,91% (0,66%) NA NA NA 4,22% 

Imobiliário (2,82%) 4,08% 16,18% 10,85% 13,59% 47,96% 

Operação com Participantes 11,73% 13,94% 19,71% 15,85% 10,45% 95,00% 

Exterior  NA NA NA NA NA NA 
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PI - Plano de Benefício SERGUS na Modelagem de Contribuição  

Definida - CD 

Relatório Resumo Participantes 

Aprovada para o exercício de 2024 

Plano de Benefício Sergus CD  nº 20.160.018-11 / CNPJ do Plano: 48.307.634/0001-18 

Nº da ata de aprovação: S/N  

Data aprovação pelo Conselho Deliberativo: PI aprovada em 05/12/2023.  

Administrador Estatutário Tecnicamente Qualificado - AETQ: Erta Maria Bastos Vieira Filha 

Cargo: Diretora Administrativa e Financeira   

Segmento: Plano  Período: 01/01/2024 a 31/12/2024  

Controle de Riscos:    

Risco de Mercado 

Comentários:  

Os diversos tipos de riscos aqui  

apresentados são monitorados pela  

própria Entidade e/ou por prestadores de 

serviços tais como: gestor/administrador, 

custodiante, consultorias.    

Risco de Liquidez 

Risco de Contraparte 

Risco Legal 

Risco Operacional 

Outros  

Realiza o apreçamento de ativos financeiros: SIM Dispõe de Manual: SIM 

Possui modelo proprietário de risco: SIM Dispõe de Manual: NÃO 

Realiza estudos de ALM: NÃO     

Observação: 
O apreçamento de ativos financeiros é realizado pelo custodiante através do sistema 

de risco SAC-YMF. 

Alocação de Recursos 

Período de Referência: 01/2024 à 12/2024 

Segmento 
Limite 

Legal 

Alocação 

Objetivo 

Limites 

Inferior Superior 

Renda Fixa 100% 98,89% 65,00% 100,00% 

Renda Variável 70% 0,49% 0,00% 10,00% 

Estruturado 20% 0,00% 0,00% 10,00% 

Imobiliário 20% 0,00% 0,00% 0,00% 

Operações com Participantes 15% 0,62% 0,00% 15,00% 

Exterior 10% 0,00% 0,00% 0,00% 

A EFPC observa os princípios de responsabilidade socioambiental: SIM 

Utiliza Derivativos: SIM 

Avaliação prévia dos riscos envolvidos: SIM 

Existência de sistemas de controles internos: SIM 

Observação: 
As operações com derivativos são vetadas em Carteira Própria e permitidas para a gestão  

discricionária (gestão externa). 
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Limites de Concentração por Emissor 

Limites 

Legal EFPC 

Instituição financeira (bancária, não bancárias e cooperativas de crédito  

autorizada pelo BACEN) 
25% 25% 

FIDC e FIC-FIDC 25% 25% 

ETF, negociado em bolsa, referenciado em índices de Renda Fixa, Renda  

Variável ou Exterior 
25% 25% 

FI classificado no segmento estruturado, FICFI classificado no segmento  

estruturado, FIP  
25% 25% 

FII e FIC-FII 25% 25% 

FI constituídos no Brasil de que tratam os incisos III e IV do art. 26 e FIC-FI  

constituídos no Brasil de que tratam os incisos III e IV do art. 26 
25% 25% 

Patrimônio separado constituído nas emissões de certificado de recebíveis com a 

adoção de regime fiduciário 
25% 25% 

Fundo de investimento constituído no exterior de que trata o inciso II do art. 26 15% 15% 

Do emissor listado na alínea “d” do inciso III do art. 21 15% 15% 

De uma mesma classe ou série de títulos ou valores mobiliários de renda  

fixa. 
25% 25% 

De uma mesma classe de cotas FIDC. 25% 25% 

Quantidade de ações que representem capital total e capital votante de uma mesma 

companhia aberta 
25% 25% 

Limites de Alocação por Emissor 
Limites 

Legal PI 

Tesouro Nacional 100% 100% 

Instituição financeira bancária autorizada a funcionar pelo Bacen 20% 20% 

Demais Emissores 10% 10% 

Perfis de Investimento 

O plano possui Perfis de Investimentos: NÃO 
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Meta de Rentabilidade dos Segmentos 

Segmento BENCHMARK Meta  de Rentabilidade 

Plano IPCA + 4,25% a.a. IPCA + 4,25% a.a. 

Renda Fixa CDI INPC + 4,25% a.a. 

Renda Variável IBOVESPA INPC + 10,15% a.a. 

Estruturado CDI + 2% a.a. INPC + 8,56% a.a. 

Imobiliário - - 

Operação com Participantes IPCA + 4,25% a.a. IPCA + 4,25% a.a. 

Exterior  - - 

Rentabilidade(%) 

Segmento 2019 2020 2021 2022 2023 Acumulado 

Plano 8,46% 3,23% 2,64% 12,63% 13,14% 46,44% 

Renda Fixa 8,46% 3,20% 2,59% 12,61% 13,16% 46,33% 

Renda Variável NA NA NA NA NA NA 

Estruturado NA NA NA NA NA NA 

Imobiliário NA NA NA NA NA NA 

Operação com Participantes NA 6,05% 18,76% 15,68% 9,74% 59,88% 

Exterior  NA NA NA NA NA NA 
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PI - Plano de Gestão Administrativa - PGA   

Relatório Resumo Participantes 

Aprovada para o exercício de 2024 

Plano de Gestão Administrativa - PGA  nº 99.700.000-00 / CNPJ do Plano: 15.582.513/0001-25 

Nº da ata de aprovação: S/N    

Data aprovação pelo Conselho Deliberativo: PI aprovada em 05/12/2023. 

Administrador Estatutário Tecnicamente Qualificado - AETQ: Erta Maria Bastos Vieira Filha 

Cargo: Diretora Administrativa e Financeira   

Segmento: Plano  Período: 01/01/2024 a 31/12/2024  

Controle de Riscos:    

Risco de Mercado 

Comentários:  

Os diversos tipos de riscos aqui  

apresentados são monitorados pela  

própria Entidade e/ou por prestadores de 

serviços tais como: gestor/administrador, 

custodiante, consultorias.    

Risco de Liquidez 

Risco de Contraparte 

Risco Legal 

Risco Operacional 

Outros  

Realiza o apreçamento de ativos financeiros: SIM Dispõe de Manual: SIM 

Possui modelo proprietário de risco: SIM Dispõe de Manual: NÃO 

Realiza estudos de ALM: NÃO     

Observação: 
O apreçamento de ativos financeiros é realizado pelo custodiante através do sistema 

de risco SAC-YMF. 

Alocação de Recursos 

Período de Referência: 01/2024 à 12/2024 

Segmento 
Limite 

Legal 

Alocação 

Objetivo 

Limites 

Inferior Superior 

Renda Fixa 100% 100,00% 100,00% 100,00% 

A EFPC observa os princípios de responsabilidade socioambiental: SIM 

Utiliza Derivativos: SIM 

Avaliação prévia dos riscos envolvidos: SIM 

Existência de sistemas de controles internos: SIM 

Observação: 
As operações com derivativos são vetadas em Carteira Própria e permitidas para a 

gestão discricionária (gestão externa). 
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Limites de Concentração por Emissor 
Limites 

Legal EFPC 
Instituição financeira (bancária, não bancárias e cooperativas de crédito  

autorizada pelo BACEN) 
25% 25% 

FIDC e FIC-FIDC  25% 25% 

ETF, negociado em bolsa, referenciado em índices de Renda Fixa, Renda Variável ou  

Exterior 
25% 25% 

FI classificado no segmento estruturado, FICFI classificado no segmento  

estruturado, FIP  
25% 25% 

FII e FIC-FII 25% 25% 

FI constituídos no Brasil de que tratam os incisos III e IV do art. 26 e FIC-FI  

constituídos no Brasil de que tratam os incisos III e IV do art. 26 25% 25% 

Patrimônio separado constituído nas emissões de certificado de recebíveis com a adoção 

de regime fiduciário 
25% 25% 

Fundo de investimento constituído no exterior de que trata o inciso II do art. 26 15% 15% 

Do emissor listado na alínea “d” do inciso III do art. 21 15% 15% 

De uma mesma classe ou série de títulos ou valores mobiliários de renda fixa. 25% 25% 

De uma mesma classe de cotas FIDC. 25% 25% 

Quantidade de ações que representem capital total e capital votante de uma mesma 

companhia aberta 
25% 25% 

Rentabilidade(%) 

Segmento 2019 2020 2021 2022 2023 Acumulado 

Plano 5,56% 2,21% 4,55% 12,56% 13,01% 43,49% 

Renda Fixa 5,56% 2,21% 4,55% 12,56% 13,01% 43,49% 

Meta de Rentabilidade dos Segmentos 

Segmento BENCHMARK Meta  de Rentabilidade 

Plano CDI CDI 

Renda Fixa CDI CDI 

Perfis de Investimento 

O plano possui Perfis de Investimentos: NÃO 

Limites de Alocação por Emissor 
Limites 

Legal PI 

Tesouro Nacional 100% 100% 

Instituição financeira bancária autorizada a funcionar pelo Bacen 20% 20% 

Demais Emissores 10% 10% 
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ASSEMBLEIAS GERAIS DE ACIONISTAS 

Este relatório visa demonstrar aos participantes as assembleias gerais realizadas no exercício de 

2023, pelo Banco do Estado de Sergipe S/A, companhia na qual o Instituto Banese de Seguridade 

Social – SERGUS detém participação, conforme disposto na Resolução CGPC nº 23/2006 e alterações 

posteriores. 

AGO de 13/04/2023 

I. Pautas da Assembleia  

1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatório da Administração, as 

Demonstrações Financeiras, Relatório dos Auditores Independentes, Resumo do Relatório dos 

Auditores Independentes, Resumo do Relatório do Comitê de Auditoria e Parecer do Conselho 

Fiscal, relativos ao exercício de 2022; 

2. Ratificar a distribuição aos acionistas de Juros Sobre Capital Próprio e sua imputação aos  

dividendos mínimos obrigatórios, aprovada pelo Conselho de Administração, referentes ao  

exercício de 2022; 

3. Deliberar sobre a Destinação do Lucro do Exercício de 2022 conforme a Proposta dos órgãos da 

Administração; 

4. Ratificar o pagamento de participação nos lucros aos administradores, nos termos do art. 152, da 

Lei nº 6.404/1976, aprovada pelo Conselho de Administração, em consonância com o resultado 

de 2022; 

5. Eleger membro(s) do Conselho de Administração; 

6. Eleger os membros do Conselho Fiscal, efetivos e respectivos suplentes; 

7. Fixar a remuneração dos membros da Diretoria Executiva, do Conselho de Administração e do 

Conselho Fiscal; 

8. Ratificar a alteração do veículo de publicação legal (art. 289, §3º da Lei 6.404/76). 
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II. Deliberações  

1. De acordo com o Mapa Final de Votação Detalhado do Banese, houve total de  

votos por quantidade de ações, a favor 7.161.914, contra 0 e abstenção ou sem direito a voto 27. 

2. De acordo com o Mapa Final de Votação Detalhado do Banese, houve total de  

votos por quantidade de ações, a favor 7.161.941, contra 0 e abstenção ou sem direito a voto 0. 

3. De acordo com o Mapa Final de Votação Detalhado do Banese, houve total de  

votos por quantidade de ações, a favor 7.161.941, contra 0 e abstenção ou sem direito a voto 0. 

4. De acordo com o Mapa Final de Votação Detalhado do Banese, houve total de  

votos por quantidade de ações, a favor 7.161.914, contra 0 e abstenção ou sem direito a voto 27. 

5. Indicados ao Conselho de Administração – Vagas destinadas ao Acionista Controlador os 

seguintes membros titulares: Sr. Marco Antônio Queiroz, Sr. Ademario Alves de Jesus, Sr. 

Walter Pereira Lima e Sra. Sarah Tarsila Araújo Andreozzi, com total comum de votos a favor 

7.156.834, contra 0 e abstenção ou sem direito a voto 0.  

6. Indicados pelo acionista controlador ao Conselho Fiscal – Ações Ordinárias, os seguintes  

membros titulares: Sr. Manoel Pinto Dantas Neto e Sra. Ana Cristina de Carvalho Prado  

Dias, com total comum de votos a favor 7.156.834, contra 0 e abstenção ou sem direito a voto 0.  

Indicados pelos acionistas minoritários ao Conselho Fiscal – Ações Ordinárias: Sr. Leonardo 

Coelho Guerra (Titular) e Sra. Monica Batista Campos Guerra (Suplente), com total comum de  

votos a favor 227, contra 0 e abstenção ou sem direito a voto 0, Sr. Augusto César Abreu dos San-

tos (Titular) e Sr. Samir Mustafá (Suplente), com total comum de votos a favor 2.080, contra 0 e  

abstenção ou sem direito a voto 0, Sra. Regina Paula Collazo (Titular) e Sra. Ana Paula França  

Pereira Vespermann (Suplente), com total comum de votos a favor 2.800, contra 0 e abstenção ou 

sem  

direito a voto 0. Indicados pelos acionistas minoritários ao Conselho Fiscal – Ações Preferenciais: 

Sr. Leonardo Peixoto Estevão (Titular) e Sra. Christiane Coelho Guerra Estevão (Suplente), com  

total comum de votos a favor 5.903, contra 0 e abstenção ou sem direito a voto 0, Sra.  

Sibiakaren Ribeiro Bozetti (Titular) e Sr. Alvim Borges (Suplente), com total comum de votos a  

favor 11.287, contra 0 e abstenção ou sem direito a voto 0.  

7. De acordo com o Mapa Final de Votação Detalhado do Banese, houve total de votos por  

quantidade de ações, a favor 7.161.914, contra 27 e abstenção ou sem direito a voto 0. 

8. De acordo com o Mapa Final de Votação Detalhado do Banese, houve total de votos por  

quantidade de ações, a favor 7.161.941, contra 0 e abstenção ou sem direito a voto 0. 
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AGE de 22/06/2023 

I. Pautas da Assembleia 

1. Deliberar sobre a proposta de alteração do caput do artigo 7º para refletir o novo valor de capital 

social da Companhia e quantidade de ações que o compõe, caso aprovada a proposta submetida 

ao Banco Central do Brasil, que consiste em aumentar o capital social de R$ 513.000.000,00 

(quinhentos e treze milhões de reais) para R$ 548.999.966,90 (quinhentos e quarenta e oito  

milhões, novecentos e noventa e nove mil, novecentos e sessenta e seis reais e noventa centavos), 

mediante a subscrição privada de ações, a ser representado por 8.452.990 (oito milhões,  

quatrocentos e cinquenta e dois mil, novecentas e noventa) ações ordinárias nominativas e 

8.452.990 (oito milhões, quatrocentos e cinquenta e dois mil, novecentas e noventa) ações  

preferenciais nominativas. 

2. Deliberar sobre a proposta de alteração do §1º do art. 10 do Estatuto Social para adequação ao 

disposto na Lei 14.195/21. 

3. Deliberar sobre a proposta de alteração do caput do art. 23 do Estatuto Social para melhorar a 

rotina administrativa. 

4. Deliberar sobre a proposta de alteração do caput do art. 28 do Estatuto Social,  

objetivando unificar o prazo do mandato do Conselho Fiscal com o Conselho de Administração. 

5. Alterar o caput, renumerar o inciso II para o inciso III com nova escrita, incluir novo dispositivo  

como inciso II, incluir incisos IV, V e VI no § 2º, acrescer novo parágrafo com a numeração de § 3º, 

renumerando os demais parágrafos, tudo do art. 31 do Estatuto Social para adequação à  

Resolução CMN nº 4.910/2021. 

6. Consolidar o Estatuto Social para refletir as referidas alterações acima. 

II. Deliberações 

1. De acordo com o Mapa Final de Votação Detalhado do Banese, houve total de votos por  

quantidade de ações, a favor 7.156.861, contra 0 e abstenção ou sem direito a voto 0.  

2. De acordo com o Mapa Final de Votação Detalhado do Banese, houve total de votos por  

quantidade de ações, a favor 7.156.861, contra 0 e abstenção ou sem direito a voto 0.  

3. De acordo com o Mapa Final de Votação Detalhado do Banese, houve total de votos por  

quantidade de ações, a favor 7.156.861, contra 0 e abstenção ou sem direito a voto 0.  
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4. De acordo com o Mapa Final de Votação Detalhado do Banese, houve total de votos por  

quantidade de ações, a favor 7.156.861, contra 0 e abstenção ou sem direito a voto 0.  

5. De acordo com o Mapa Final de Votação Detalhado do Banese, houve total de votos por  

quantidade de ações, a favor 7.156.861, contra 0 e abstenção ou sem direito a voto 0.  

6. De acordo com o Mapa Final de Votação Detalhado do Banese, houve total de votos por  

quantidade de ações, a favor 7.156.861, contra 0 e abstenção ou sem direito a voto 0.  
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GESTÃO DE SEGURIDADE 

É responsável por realizar o atendimento aos participantes e seus beneficiários, pela fomentação do 

plano CD, que se encontra em estágio evolutivo na captação de novos participantes, pelo controle e 

gestão das contribuições e benefícios dos planos administrados pelo SERGUS. 

Além disso, cumpre um papel social, com informações relevantes referentes aos planos e promoção 

do bem-estar entre os seus participantes. 

Plano de Benefício Sergus Saldado (PBSS)  

No final do exercício de 2023, o mapa estatístico da quantidade de participantes no Plano de  

Benefício SERGUS Saldado - PBSS, demonstrava um total de 1.359 participantes, conforme  

detalhado abaixo: 

 

População 

Total  1.359 

 Pensionistas  82 

 Aposentados  790 

 Cancelados  198 

 Ativos  289 
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Plano de Benefício SERGUS - CD 

O Plano SERGUS de Contribuição Definida - CD possuía em dezembro/2023 um total de 448  

participantes, conforme demonstrado abaixo. 

 

População 

Total  448 

 Pensionistas  1 

 Aposentados  1 

 Cancelados  19 

 Ativos  427 
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Composição dos Recursos Coletados e Despesas Previdenciais 

Plano de Benefício Sergus Saldado (PBSS)  

Abaixo estão demonstradas as Receitas (contribuições) e as Despesas (benefícios) do Plano de  

Benefícios SERGUS Saldado - PBSS ocorridas durante o ano de 2023.  

Composição das Contribuições 

Contribuição de Ativos              181.785,79  

Contribuição de Assistidos         10.243.161,98  

Contribuição de Patrocinadores           3.935.612,63  

Contribuição de Autopatrocinados                  7.841,71  

Contribuição BPD                     224,17  

Subtotal         14.368.626,28  

Outras receitas previdenciais           1.555.173,67  

Total         15.923.799,95  

Composição das Despesas Previdenciárias 

Aposentadoria Antecipada p/ Tempo de Contribuição 4.590.725,39 

Aposentadoria por Idade 387.189,67 

Aposentadoria por Invalidez 1.962.600,21 

Aposentadoria por Tempo de Contribuição 58.513.124,46 

Pensão por Morte 3.274.057,47 

Pecúlio por Morte/Invalidez 747.556,14 

Reserva de Poupança 222.096,79 

Portabilidade                61.281,09  

Subtotal 69.758.631,22 

Outras despesas previdenciais 12.076,33 

Total 69.770.707,55 
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Plano de Benefício SERGUS - CD 

Segue a demonstração do total das contribuições recebidas dos participantes e das patrocinadoras, 

assim como as despesas com  pagamento de benefícios durante o ano de 2023 pelo Plano SERGUS 

CD. 

Composição das Contribuições 

Contribuição de Ativos                               3.747.005,27  

Contribuição de Patrocinadores                               3.803.810,60  

Contribuição de Autopatrocinados                                    11.047,95  

Contribuição de Risco                                  377.244,20  

Sub-total                               7.939.108,02  

Outras receitas previdenciais 611,56 

Total                               7.939.719,58  

Composição Das Despesas Previdenciárias 

Aposentadoria por Invalidez 45.647,92 

Pensão por Morte 44.978,32 

Reserva de Poupança 432.862,30 

Portabilidade 280.558,26 

Subtotal 804.046,80 

Outras despesas previdenciais 377.081,75 

Total 1.181.128,55 
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PREMISSAS ATUARIAIS 

Plano de Benefícios Sergus Saldado – PBSS 

Hipóteses ou premissas atuariais são informações estatísticas sobre os participantes de um fundo de 

pensão, a partir das quais o atuário calcula e determina os recursos necessários para a cobertura dos 

benefícios oferecidos pelo Plano de Benefícios. As hipóteses atuariais abrangem dados relativos à 

expectativa de vida e também considera variáveis econômicas, como a evolução salarial dos  

participantes ao longo da sua vida laborativa e a taxa de retorno esperada para os investimentos do 

plano de benefícios, entre outras. 

Os estudos de adequação das hipóteses (premissas) adotadas pelo Plano de Benefícios SERGUS  

Saldado – PBSS, elaborados no exercício de 2023, em conformidade inciso I do art. 79 da Resolução 

Previc n° 23, de 14/08/2023, com validade de 03 (três) anos, foram apresentados pela nossa  

consultoria atuarial, a Mirador, e aprovados pelo Órgão Colegiado da Entidade em Reunião  

Ordinária realizada em 06/12/2022.  

Situação Atuarial 

O Plano de Benefício SERGUS Saldado possuía um Ativo Líquido de R$ 991,9 milhões em 31.12.2023, 

apresentando um superávit de R$ 29,1 milhões, reduzindo o déficit acumulado de R$ 131,7 milhões 

de 2022, para R$ 102,7 milhões em 2023.  A excelente performance do plano reflete o resultado dos 

investimentos, que em termos percentuais, equivale a 12,80% a.a., superando a Meta Atuarial em 

4,15%. 

Em 2023, o Equilíbrio Técnico Ajustado do SERGUS, após o Ajuste de Precificação, foi deficitário em 

R$ 6,6 milhões, enquanto o limite para análise das condições de solvência do plano e definição de 

possível necessidade de equacionamento de déficit foi de R$ 92,7 milhões, demonstrando que, de 

acordo com a Resolução CNPC 30/2018, que legitima o atual modelo de precificação, a entidade  

encontra-se desobrigada de elaborar qualquer plano de equacionamento de déficit. 

O Plano de Benefício SERGUS CD é um plano relativamente novo, ainda em fase de conquista de  

novos participantes. Em 31.12.2023, o plano possuía um patrimônio de R$ 29,8 milhões, com  

evolução de 45,69% quando comparado ao exercício anterior. A rentabilidade do plano foi de  

R$ 13,14% a.a. superando a meta atuarial em 3,73%a.a.   
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Premissas 2023 2022 

Econômicas/Financeiras 

Taxa de Juros Real 4,44% 4,44% 

Fator de Determinação  

Salários 
98,0% 98,0% 

fator de Determinação  

Benefícios 
98,0% 98,0% 

Taxa de Crescimento Real  

Salarial 
Não Aplicável Não Aplicável 

Plano de Custeio 

Aposentados e Pensionistas: 15% das 

contribuições mensais realizadas por 

aposentados e pensionistas;  

Participantes Ativos, em BPD: 1% dos 

seus respectivos Benefícios Saldados, 

cobrado mensalmente até que  

iniciem o recebimento dos Benefícios  

Saldados; Participantes  

Autopatrocinados: 1% (participante) 

+ 1% (patronal) dos seus respectivos 

Benefícios Saldados, cobrado  

mensalmente até que iniciem o  

recebimento dos Benefícios Saldados; 

Patrocinadores (para aposentados): 

5,5% dos Benefícios Saldados de  

aposentadoria dos aposentados que 

patrocinam; e Patrocinadores (para 

participantes ativos): paritário ao  

custeio administrativo dos  

participantes ativos, ou seja, 1% dos 

seus respectivos Benefícios  

Saldados.  

Aposentados e Pensionistas: 15% das 

contribuições mensais realizadas por 

aposentados e pensionistas;  

Participantes Ativos, em BPD: 1% dos 

seus respectivos Benefícios Saldados, 

cobrado mensalmente até que  

iniciem o recebimento dos Benefícios  

Saldados; Participantes  

Autopatrocinados: 1% (participante) 

+ 1% (patronal) dos seus respectivos 

Benefícios Saldados, cobrado  

mensalmente até que iniciem o  

recebimento dos Benefícios Saldados; 

Patrocinadores (para aposentados): 

5,5% dos Benefícios Saldados de  

aposentadoria dos aposentados que 

patrocinam; e Patrocinadores  

(para participantes ativos): paritário 

ao custeio administrativo dos  

participantes ativos, ou seja, 1% dos 

seus respectivos Benefícios Saldados.  

Biométricas 

Mortalidade Geral 
Tábua BREMSsb-2015 desagravada 

10%, por sexo 

Tábua BREMSsb-2015 desagravada 

10%, por sexo 

Entrada em Invalidez Tábua TASA-1927 Tábua TASA-1927 

Mortalidade de Inválidos  Tábua AT-83 (IAM), por sexo  Tábua AT-83 (IAM), por sexo 

Demográficas 

Rotatividade Nula Nula 

Composição familiar 

Benefícios a conceder: Família  

Média, modelo Mirador, com os  

seguintes parâmetros: Homem 4 

anos mais velho do que mulher, 80% 

do grupo casado e um dependente 

temporário até 24 anos estimado por 

z = 24 - máximo [(80- x)/2; 0)].  

Benefícios Concedidos: Família Real. 

Benefícios a conceder: Família Média, 

modelo Mirador, com os seguintes 

parâmetros: Homem 4 anos mais 

velho do que mulher, 80% do grupo 

casado e um dependente temporário 

até 24 anos estimado por z = 24 - 

máximo [(80- x)/2; 0)]. Benefícios  

Concedidos: Família Real. 



Clique nos itens para  
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INDICADORES DE GESTÃO DO PGA 

Indicador Meta 
Critério  

Quantitativo 
Critério Qualitativo 

Taxa de  

Administração 

PLANO BD 

Total Receita da  

Gestão  

Administrativa /  

Recursos Garantidores  

Até 0,90% dos  

Recursos  

Garantidores por 

plano, conforme 

definido na  

Política. 

Reavaliação dos 

critérios de  

projeções quando 

apresentarem  

oscilações  

superiores a 10%. 

Justificativa das Receita 

da Gestão  

Administrativa e  

recursos  

garantidores  

realizados e sua  

adequação aos  

resultados obtidos. 

PLANO CD 

Total Receita da  

Gestão  

Administrativa /  

Recursos Garantidores  

Para  

acompanhamento. 
- - 

Taxa de  

Carregamento 

PLANO BD 

Total Receita da  

Gestão  

Administrativa / Fluxo 

Previdenciário 

Para  

acompanhamento. 
- - 

PLANO CD 

Total Receita da  

Gestão  

Administrativa / Fluxo 

Previdenciário 

Até 8,00% do Fluxo  

Previdenciário,  

conforme  

definido na  

Política. 

Reavaliação dos 

critérios de  

projeções quando 

apresentarem  

oscilações  

superiores a 10%. 

Justificativa das Receita 

da Gestão  

Administrativa e fluxo 

previdenciário  

realizados e sua  

adequação aos  

resultados obtidos. 
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Indicador Meta 
Critério  

Quantitativo 
Critério Qualitativo 

Total de Despesas 

Administrativas 

Total de Despesas  

Administrativas /  

Total de Participantes 

Despesa por  

participantes  

limitadas a  

R$ 3.500,00 por 

ano. 

Reavaliação dos 

critérios de  

projeções quando 

apresentarem  

oscilações  

superiores a 10%. 

Justificativa das despesas 

administrativas e total dos 

participantes realizados e 

sua adequação aos  

resultados obtidos. 

Total de Despesas  

Administrativas /  

Recursos Garantidores  

Até 0,90 % dos 

Recursos  

Garantidores, 

conforme  

definido na  

Política. 

Reavaliação dos 

critérios de  

projeções quando 

apresentarem  

oscilações  

superiores a 10%. 

Justificativa das despesas 

administrativas e recursos 

garantidores realizados e 

sua adequação aos  

resultados obtidos. 

Total de Despesas  

Administrativas /  

Ativo Total 

Até 0,90% do 

Ativo Total 

Reavaliação dos 

critérios de  

projeções quando 

apresentarem  

oscilações  

superiores a 10%. 

Justificativa das despesas 

administrativas e ativo  

total realizados e sua  

adequação aos resultados 

obtidos. 

Total de Despesas  

Administrativas /  

Receita da Gestão  

Administrativa 

Até 80% do das 

Receita da  

Gestão  

Administrativa 

Reavaliação dos 

critérios de  

projeções quando 

apresentarem  

oscilações  

superiores a 10%. 

Justificativa das despesas 

administrativas e Receita 

da Gestão Administrativa 

realizados e sua  

adequação aos resultados 

obtidos. 

Despesas com  

Pessoal 

Total de Despesas com 

Pessoal /  

Total Despesas  

Administrativas 

Até 70% das  

Despesas  

Administrativas 

Reavaliação dos 

critérios de  

projeções quando 

apresentarem  

oscilações  

superiores a 10%. 

Justificativa das despesas 

administrativas e despesas 

com pessoal realizados e 

sua adequação aos  

resultados obtidos. 

Evolução do Fundo 

Administrativo 

Constituição do  

Fundo / Receita da 

Gestão Administrativa 

Incremento  

mínimo de 20% 

em relação as 

Receita da  

Gestão  

Administrativa 

Reavaliação dos 

critérios de  

projeções quando 

apresentarem  

oscilações  

superiores a 10%. 

Justificativa das despesas 

administrativas e Receita 

da Gestão Administrativa 

realizados e sua  

adequação aos resultados 

obtidos. 
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ÍNDICES INDICADORES DE GESTÃO DO PGA 

Mês 

Total Receita de Custeio da Gestão 

Administrativa 

X  

Recursos Garantidores  

Total Receita de Custeio da  

Gestão Administrativa 

X  

Fluxo Previdenciário  

Despesas  

Administrativas 

 X 

Total de Participantes  

Limitada a 

0,90% a.a. dos 

Recursos  

Garantidores 

Para  

Acompanhamento 

Para  

Acompanhamento 

Limitada a 

8,00% a.a. do 

Fluxo  

Previdenciário 

Despesas  

Administrativas por 

participante limitada a 

R$ 3.500,00 ao Ano 

Plano BD Plano CD Plano BD Plano CD Plano BD/CD 

01/2023 0,07% 0,34% 9,33% 7,94% R$ 209,95 

02/2023 0,13% 0,51% 9,12% 7,93% R$ 423,28 

03/2023 0,20% 0,67% 9,23% 7,96% R$ 699,41 

04/2023 0,26% 0,82% 9,23% 7,94% R$ 919,75 

05/2023 0,33% 0,96% 9,26% 7,93% R$ 1.116,60 

06/2023 0,39% 1,10% 9,27% 7,93% R$ 1.389,48 

07/2023 0,46% 1,36% 9,28% 7,94% R$ 1.638,29 

08/2023 0,52% 1,47% 9,30% 7,94% R$ 1.864,20 

09/2023 0,59% 1,58% 9,32% 7,93% R$ 2.079,37 

10/2023 0,33% 1,70% 9,32% 7,93% R$ 2.353,16 

11/2023 0,72% 1,82% 9,32% 7,93% R$ 2.572,71 

12/2023 0,78% 2,04% 9,29% 7,93% R$ 2.729,03 
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Mês 

Despesas Administrativas 

X 

Recursos Garantidores 

Despesas Administrativas 

X 

Ativo Total 

Despesas Administrativas 

X 

Receitas de Gestão  

Administrativas 

Despesas Administrativas  

limitada a 0,90% dos Recursos 

Garantidores 

Despesas Administrativas 

limitada a 0,90% do  

Ativo Total 

Despesas Administrativas  

limitada a 80% das Receitas  

Administrativas 

Plano BD/CD Plano BD/CD Plano BD/CD 

01/2023 0,04% 0,04% 41,44% 

02/2023 0,08% 0,07% 43,24% 

03/2023 0,13% 0,12% 47,54% 

04/2023 0,16% 0,16% 47,45% 

05/2023 0,20% 0,19% 45,98% 

06/2023 0,25% 0,24% 47,57% 

07/2023 0,29% 0,28% 47,66% 

08/2023 0,33% 0,32% 47,50% 

09/2023 0,37% 0,36% 47,03% 

10/2023 0,21% 0,41% 47,75% 

11/2023 0,45% 0,44% 47,42% 

12/2023 0,48% 0,47% 45,93% 
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Mês 

Despesas com Pessoal 

X 

Despesas Administrativas 

Evolução do  

Fundo Administrativo 

Constituição do Fundo 

X 

Receitas de Gestão  

Administrativas  

Despesas com Pessoal  

Limitada a 70% das  

Despesas  

Administrativas 

Para Acompanhamento 

Incremento Mínimo de 20% 

em Relação as Receita da 

Gestão Administrativa 

Plano BD/CD PGA Plano BD/CD 

01/2023 65,17% 3,20%  R$   16.862.074,48  58,56% 

02/2023 63,03% 2,70%  R$   17.317.849,10  56,76% 

03/2023 58,23% 2,24%  R$   17.706.219,53  52,46% 

04/2023 59,20% 2,49%  R$   18.146.680,39  52,55% 

05/2023 58,95% 2,93%  R$   18.678.795,27  54,02% 

06/2023 58,77% 2,14%  R$   19.077.909,15  52,43% 

07/2023 59,96% 2,52%  R$   19.558.832,10  52,34% 

08/2023 59,70% 2,50%  R$   20.048.611,12  52,50% 

09/2023 59,91% 2,59%  R$   20.567.334,41  52,97% 

10/2023 59,08% 2,03%  R$   20.984.309,26  52,25% 

11/2023 59,23% 2,38%  R$   21.483.698,77  52,58% 

12/2023 58,02% 3,07% R$   22143695,61 54,07% 
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DESPESAS ADMINISTRATIVAS 

O Plano de Gestão Administrativa (PGA) é um ente contábil responsável por registrar as atividades 

relacionadas à gestão administrativa da Entidade, de acordo com seu regulamento. No ano de 2023, 

foram registrados gastos no valor de R$ 4.931.364 em despesas administrativas, dos quais R$ 

4.748.104 são referentes ao Plano de Benefício SERGUS Saldado e R$ 183.260 são do Plano CD,  

conforme demonstrado abaixo: 

Despesas com Pessoal 

Descrição 

       Planos 

Total 
Total de  

Despesas Saldado  CD 

Pessoal e Encargos 2.759.081 102.296 2.861.377 96% 

Dirigentes 1.089.308 41.848 1.131.156 38% 

Pessoal Próprio 1.624.588 60.273 1.684.861 56% 

Estagiários / Menor Aprendiz 45.185 175 45.360 2% 

Treinamentos/Congressos e  

Seminários 
120.103 3.029 123.132 4% 

Conselheiros 57.950 1.464 59.414 2% 

Dirigentes 38.706 988 39.694 1% 

Pessoal Próprio 23.447 577 24.024 1% 

Total 2.879.184 105.325 2.984.509 100% 
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Despesas com Serviços de Terceiros 

Descrição 

        Planos 

Total 
 Total de  

Despesas  Saldado  CD 

Pessoa Jurídica 1.027.100 29.575 1.056.675 100% 

Consultoria Atuarial 113.828 223 114.051 10% 

Consultoria dos Investimentos 119.083 2.948 122.031 12% 

Consultoria Jurídica 68.591 3.109 71.700 7% 

Tecnologia da Informação 305.342 10.575 315.917 30% 

Consultoria - Controles Internos 44.750 1.096 45.845 4% 

Auditoria Contábil 158.356 3.982 162.338 15% 

Serviços de Cons. e Manutenção 57.410 1.341 58.752 6% 

Recursos Humanos 22.040 527 22.567 2% 

Auditoria Atuarial/Benefícios 28.602 - 28.602 3% 

Outras 109.098 5.774 114.872 11% 

Recortes Diário da Justiça 1.055 25 1.080 0% 

Certificado Digital 1.866 45 1.911 1% 

Segurança Patrimonial 99.227 5.704 104.931 10% 

Serviços de Perícia Médica 3.500 - 3.500 0% 

Segurança do Trabalho 3.450 - 3.450 0% 

Total 1.027.099 29.576 1.056.675 100% 
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Despesas Gerais e Outras 

Descrição 

Planos 

Total 
Total de  

Despesas 
Saldado  CD 

Despesas Gerais 285.812 7.122 292.934 33% 

Energia Elétrica e Telefone 53.236 1.349 54.585 6% 

Material de Consumo 31.883 685 32.568 4% 

Aluguel Imóvel Uso Próprio 157.724 3.991 161.715 18% 

Diversas 42.969 1.097 44.066 5% 

Postais 1.415 39 1.454 0% 

Associações e Entidades 35.203 889 36.092 4% 

Outras 6.351 169 6.520 1% 

Depreciações e Amortizações 24.878 603 25.482 3% 

Depreciações 24.878 603 25.482 3% 

Tributos 531.131 40.633 571.764 64% 

Pis/Cofins 460.757 38.496 499.253 56% 

Tafic 60.000 1.875 61.875 7% 

IPTU/Outras 10.374 262 10.636 1% 

Total 841.821 48.358 890.180 100% 




