EM DESTAQUE

#sergus'o

SERGUS em Destaque tem por finalidade estreitar a comunicago e o relacionamento entre a entidade, as
patrocinadoras e os participantes, divulgar  trimestralmente as principais noficios do segmento de previdéncia
complementar e dar conhecimento da situagdo financeira atuarial do Plano, bem como maior transparéncia das
principais agdes que a Instituigdo vem executando.

SERGUS reduz Déficit em mais de 60%

R$ Milhoes A performance do SERGUS nos Ultimos 03 (irés)
anos contribuiu para a redugdo do Déficit Técnico
Atuarial de R$ 130 milhdes para R$ 47 milhées, o
que representa uma reducéo de 66%, fruto de uma

130!

” gestdio com foco na visGo estratégica, na
transparéncia, na gestéo de riscos e no trabalho em
equipe, e sempre buscou a sustentabilidade do Plano

47 BD cuja tonica constante tem sido a melhoria do

desempenho operacional, mais precisamente no

tocante a situagdo patrimonial e de solvéncia do
Plano SERGUS de Beneficio Definido — BD.

2015 2016 2017

SUPERAVIT Com base nesse contexto esse Déficit Técnico Atuarial, antes
da utilizagéo do ajuste de precificacdo de ativos, equivale a
6% das provisdes matemdaticas do Plano BD. J& considerando
o ajuste de precificacdo de ativos dos titulos financeiros do
Plano, apurado na cifra de R$ 47 milhées, o resultado do
déficit técnico ajustado do Plano reduz para R$ 222 mil, o que
representa apenas 0,03% das provisdes matemdéticas do
Plano. Ainda, levando-se em consideragdo o Relatério de
Avaliagdo Atuarial elaborado pela Mirador Consultoria

Atuarial e com base nas regras de solvéncia vigentes, o limite
méximo de déficit técnico ajustado que o Plano SERGUS BD
pode apresentar, em 31.12.2017, sem a obrigatoriedade de
elaboracéo de Plano de Equacionamento do Déficit, foi de R$
85 milhdes, o que representa 11% das provisdes mateméticas
do Plano BD. Quando comparado aos 0,03% comentado
anteriormente, encontra-se abaixo do limite méximo de déficit
técnico exigido pela legislag@o vigente nGo sendo obrigatéria
a elaboraggo de plano de equacionamento, conforme
demonstrado no quadro abaixo contendo os principais
numeros da Entidade.
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No final de 2017 o Plano SERGUS BD tinha uma populacdo composta por 651 ativos e 566 assistidos,
perfazendo um total de 1.217 participantes. Além do que um estoque de 218 participantes que cancelaram o
Plano sem resgate da reserva de poupanca, como também néo tiveram direito a parte contributiva da
patrocinadora. No universo de assistidos predomina 343 aposentadorias por tempo de contribuigdo (61%), 49
aposentadorias antecipadas por tempo de contribuicdo (9%), 08 aposentadoria por idade (1%), 109 por
invalidez (19%), 55 pensdes (10%) e 02 auxilio doenga.

Principais Indicadores Em R$ Milhdes
Descrigdo do ltem 2015 2016 2017
Participantes - Quantidade
Ativos 742 675 651
Assistidos 554 557 566
Cancelados 160 216 218
Investimentos 616,3 682,0 738,4
Patriménio Liquido 594,6 661,2 733,2
Provisdes Matemdticas 724,9 749,1 780,8
Déficit Técnico Acumulado 130,3 87,9 47,5
Déficit Técnico Ajustado 85,5 42,7 0,222
Limite Mdximo de Déficit Técnico Ajustado 79,7 85,6 85,5
742
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Cabe ainda destacar na tabela a seguir os fatores relevantes que contribuiram para o resultado
superavitario do Plano SERGUS BD no valor de R$ 40.361 mil em 2017.

Status Descrigdo do ltem R$ Mil

Reversdo do exigivel contingencial, sendo: R$ 7.568 mil em fungdo de melhoria
na classificacgo de risco dos processos judiciais de provével para possivel
conforme parecer do consultor juridico que assessora o SERGUS, e R$ 5.984 mil

(+) referente ao Acordo dos Processos Judiciais das sete Acdes de Abono, transitadas Lieasy:
em julgado. Quando ndo cabe mais recurso, ou seja, a decisdo se torna
irrecorrivel.

(+)  Lucro na venda do Imével localizado no Bairro Indcio Barbosa alugado ao SEAC 599

(-) Inclusé@o no Saldrio Real de Contribuigdo — SRC dos Auxilios Moradia e Creche 13.055

Vislumbrando as necessidades do Processo de Saldamento o atudrio propés a
(+) oadogéo do Método de Financiomento PUC em que o cdlculo da reserva 4.330
matemdética dos participantes ativos é efetuado de maneira individual

(+)  Reajuste salarial abaixo do previsto de 3,92% para 2,75% 6.744

Resultado dos investimentos superou em 64% a meta atuarial de 11,77% contra

716% 28.191

Desse total o segmento de Renda Fixa representa R$ 635,1 milhées (86%) lastreado por Titulos Piblicos Federais
(NTN-B), Letras Financeiras (LF) e Fundos de Investimentos de Renda Fixa. Porém, quando se fala em liquidez
enfoque para a disponibilidade em até 30 dias de aproximadamente R$ 221 milhdes que quando comparado

ao volume de investimentos representa 30%.

Isso demonstra o empenho que a Diretoria Executiva do SERGUS tem com o patrimdnio dos participantes e
assistidos, dos Planos administrados pela entidade.
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Principais ac¢oes realizadas em 2017

Alinhado as Diretrizes Estratégias do SERGUS, elencamos as principais acdes executadas durante o exercicio de
2017.

. Implantagéo do Plano SERGUS de Contribuicéo Definida — CD;
. Inicio do Projeto para Reestruturacéo do Plano SERGUS BD;

. Inicio do Projeto para adequagdo da estrutura interna de funcionamento com foco na Gestdo Baseada em

Riscos abrangendo Governanga, Controles Internos e Compliance;

. Reestruturacdo do Portfélio de Aplicacées Financeiras em funcdo da reducéo da taxa de juros SELIC e

volatilidade do mercado financeiro;
. Continuidade do Programa de Capacitagéo de gestores, conselheiros e funciondrios;

. Concretizacdo do Acordo dos Processos Judiciais que pds fim as 7 (sete) Acdes de Abono que se

encontravam no Status de transitadas em julgado;
. 132 Caminhada dos Aposentados e Pré-Aposentados e 142 Arrasta-Pé do SERGUS;

. Estudo técnico de adequacgéo da hipétese de taxa de juros real anual (Estudo de convergéncia, conf. Art. 62
da Instrugéo Normativa PREVIC n2 23);

. Estudo técnico de adequacdo das demais hipdteses atuariais (Estudo de aderéncia, conf. Art. 72 Instrucdo
Normativa PREVIC n2 23);

. Adocdo do Plano de Equacionamento do Déficit Técnico de 31.12.2015 no valor de R$ 1,7 milhdo com

base no que dispde o Art. 32 da Instrucdo Normativa PREVIC n2 32;

. Com a finalidade de proporcionar mais praticidade e comodidade, como também facilitar a interacdo com
os participantes e a Entidade, foram disponibilizadas novas funcionalidades tecnolégicas, tais como: APP
do SERGUS e iniciado o projeto do Novo Portal Institucional; e

. Recadastramento de participantes Ativos através do site Portal do Participante.
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Desempenho das Aplicacoes Financeiras durante o exercicio de 2017

Rentabilidade do Plano BD atingiu 164,40% da meta atuarial
no exercicio de 2017

O Plano de Beneficios SERGUS BD encerrou o ano com um
volume das aplicacdes de R$ 738 milhdes e um retorno anual
de R$ 78 milhées, onde 74,45% foi oriundo do Segmento de
Renda Fixa, cujo recurso é de R$ 635 milhdes. Em termos
percentuais, a rentabilidade anual foi de 11,77%, frente &
Meta Atuarial (INPC + 4,99%) de 7,16%, ao CDI de 9,95% e

ao lbovespa de 26,86%. A classe de ativos que teve o melhor

desempenho, foram as Acbes do Banese com rentabilidade de
150,31% e um retorno de R$ 92,9 milhoes.

Rentabilidade do Plano CD atingiu 110,22% do indice de referéncia no exercicio de 2017

O volume das aplicagdes do Plano de Beneficios SERGUS de Contribuicdo Definida — CD encerrou o exercicio
com R$ 571 mil e rentabilidade anual de 8,08%, frente ao indice de referéncia (IPCA + 4,85%) de 7,33% e ao
CDI de 9,09%, ambos pro rata die do primeiro aporte.

A Diretoria do Sergus tem demonstrado seu empenho em acompanhar de perto todas as alocacdes financeiras,
buscando trazer clareza e transparéncia aos seus participantes e beneficidrios.

Prospeccdao para o ano de 2018

Para o exercicio de 2018, a politica de Investimentos contempla o
direcionamento das alocacdes dos recursos e dos limites por
segmentos de cada aplicagdo, em cumprimento a Resolucggo CMN
3.792, que estabelece que os planos devem definir em sua politica a
alocagdo de recursos e os limites por segmento de aplicagéo e
seguindo o Guia PREVIC — Melhores préticas em Investimentos.

Nesse contexto, seguimos o direcional apontado no estudo de ALM
(sigla em inglés para Asset Liability Management) realizado ainda no

exercicio de 2017. O principal objetivo deste estudo é obter uma
carteira 6tima de ativos que fornega: (i) O cumprimento dos

obijetivos atuariais; (ii) Liquidez adequada & carteira; (iii) A geracdo

de resultados compativeis em termos de risco e retorno.

Ainda precisamos considerar, para o exercicio de 2018, o contexto macroeconémico. Nesse
dmbito, também é importante observar o cenério politico, conforme destacado pela nossa

- consultoria de Investimentos em estudo de cendrio e perspectivas, conforme texto que segue:
‘ “E evidente que fodas as andlises de cendrios em 2018 passam pela questéo
eleitoral.
Certamente ndo é & toa que o mercado tem apresentado, seguidamente, bom
desempenho em todos os inicios de ano desde 2016: basta o fator politico sair de

cena para que os ativos de risco tenham boa performance. Também acreditamos
que a influéncia do cendrio politico serd alta. ”
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Reestruturacdao do Plano SERGUS BD - Saldamento PRy
]
O processo de Reestruturacdo do Plano BD, estd em fase final de elaboracdo pela Mirador ¢ *"Q
Consultoria Atuarial para ser submetido & aprovacdo pelos Orgédos estatutarios da entidade. O L
, . ;= ~ p A & ot ©
Nossa meta é encaminhar a PREVIC, érgéo que aprova a alteracdo regulamentar até o més de y
junho/2018. Abaixo seguem algumas caracteristicas do regulamento do nosso Plano Saldado: %
D
° Processo compulsério para os participantes ativos e assistidos;
o Corresponde a uma alteracéo do regulamento que resulta na proporcionalizacdo do beneficio
programado dos participantes ativos néo elegiveis até a data-base da alteragdo;
o Os participantes ativos cessam a realizagéo de contribuicdes normais ao plano, ocorrendo a diminuigéo
do beneficio programado — aposentadoria — que receberéo do plano;
J O beneficio saldado é atualizado pela variagéo do INPC;
° O risco mitigado é o crescimento real de saldrio;
o Para os assistidos do Plano BD, o saldamento universal apresenta pouco efeito prdtico, tendo em vista
que |& percebem o beneficio programado de forma integral; e
o O Déficit Técnico Atuarial (insuficiéncia patrimonial) continua sendo calculado considerando o ajuste de
precificagéo de ativos.
Importancia do AUTOPATROCINIO no Plano SERGUS BD
AUTOPATROCINIO — é a faculdade do participante manter o valor de sua a
contribuicdo e da correspondente paga pela Patrocinadora, para assegurar a ‘o
percepcdo dos beneficios previstos no Regulamento (§12 do art.45); \ -

Quando ocorre a necessidade de se fazer?

o Perda total do SALARIO DE PARTICIPACAQO, motivada pela resciséo de contrato com a patrocinadora ou
afastamento dela, devido licenca p/interesse particular. Este ¢ 0 AUTOPATROCINIO TOTAL;

o Reducdo do SALARIO DE PARTICIPACAQ, motivada pela perda ou reducéo de verba (s), tais quais: horas
extras, gratificacéo de funcdo, complemento de funcéo, remanejamento para agéncia de categoria
inferior, etc.

Por que fazer o AUTOPATROCINIO?

o O cdleulo da suplementagdo de qualquer beneficio do SERGUS, estd relacionado, dentre outros itens, das
verbas que se repetiram 7 vezes ao ano no decorrer dos 5 anos anteriores & data da concessdo do
beneficio, conforme § 62 do art.20 do Regulamento; e

o Havendo reducdo do SALARIO DE PARTICIPACAQ no periodo acima citado, o valor do beneficio também
sofrerd uma reducdo, que pode ser grande ou pequena conforme o valor da(s) verba(s) perdida(s) ou
reduzida(s).

Mantendo o mesmo SALARIO DE PARTICIPACAO anterior & perda, através do AUTOPATROCINIO PARCIAL,
evitard a redugdo do valor da suplementagdo de sua aposentadoria, quando vier requeré-la junto ao SERGUS.

Prazo para optar pelo AUTOPATROCINIO?

O prazo para opcdo pelo AUTOPATROCINIO é de 60(sessenta) dias, contados da data da perda ou rescisdo
contratual, embora o ideal é que o faga o mais breve possivel para néo ter que pagar diferenca de
contribuigdo em atraso o que demandaré correcdo.
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Plano CD - Oportunidade de OURO

Em janeiro de 2017, iniciamos o processo de venda do
novo plano SERGUS CD, um plano na modalidade de
Contribuigdo Definida, e chegou no momento em que
vivemos uma discussdo sobre mudancas no sistema
previdencidrio social brasileiro e a previdéncia privada
tem cada vez mais relevéncia nesse contexto, na medida

que se torna uma 6tima alternativa de complementagéo

de renda apés o encerramento da vida laboral. Nosso
papel enquanto gestores de fundo de pensé@o é administrar, estimular e apoiar a formagéo de reserva financeira
de nossos participantes. Apesar dos desafios que a economia passa, devemos aproveitar o momento para refletir
sobre nosso planejamento financeiro a longo prazo, com visdo no futuro. Poupar passa a ser uma necessidade e
ndo é possivel faze-la sem nosso envolvimento e disciplina. Planejar é um elemento integrante e importante em
nossas vidas, por isso propomos a pensar na previdéncia privada como uma boa alternativa de investir no seu
futuro. Acompanhar seu beneficio é cuidar da sua qualidade de vida financeira. Se vocé ainda ndo tem um

plano de previdéncia privada, faga agoral

Um fator considerével é o porte financeiro na poupanga do participante

feito pela patrocinadora. No mercado existem diversas opcdes de
investimentos financeiros, mas nenhum lhe d& o retorno imediato de

100% sobre suas contribuicdes (para taxa contributiva ser igual ou

menor que 8% do salério de participagdo). Aliada a essa contribuicéo,

vem a rentabilidode conquistada pelos investimentos. Enfim, seus

esforcos em poupar, as contribuicdes patronais e a capitalizagdo a -
longo prazo é que forma seu patriménio. Portanto disciplina e
persisténcia é a palavra de ordem para alcancar estes objetivos.

Neste ano de 2018, o Sergus fard visitas as agéncias da capital e do interior com o
propésito de estimular os funciondrios, que ndo tem plano de previdéncia, a
participar do Plano SERGUS CD. Nosso site tem as informagdes suficientes para que
vocé tire todas as duvidas, caso ainda persista alguma, ligue para (79) 2106-4523 e
peca mais informagdes, faga uma simulacdo e veja quanto ficaria seu beneficio.

Para conhecimento, em dezembro de 2017 o Plano SERGUS CD tinha uma

populagdo composta por 59 ativos e 3 cancelados, perfazendo um total de 62 Plano de Beneficios SERGUS
de Contribuicdo Definida - CD

g Sergus

participantes.

Uma jornada de mil léguas comega com o primeiro passo.
Comece agoral

A 592 Semana Nacional de Educagéo Financeira, de 14 a Semana Nacional de

a 20 de maio, vai concentrar as principais agdes de =

educacdo financeira de entidades publicas e privadas. Educaga.o

Ano passado, foram mais de 3.600 agdes, de 101 Flnancelra s
instituigdes, alcangando 3 milhées de pessoas em todo De 14 a 20 de maiO de 2018
o Brasil.

http://www.semanaenef.gov.br/
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Tecnologias SERGUS em 2017

No ano de 2017 a drea de Tecnologia da Informagéo do SERGUS trabalhou

constantemente com o intuito de oferecer maior comodidade e informacées para os

/ ""\ participantes, com destaque em nossos APPs SERGUS e WIKISERGUS que
.‘.’;‘

ultrapassaram  juntos mais de 1.500 downloads, proporcionando maior
‘ mobilidade, agilidade e conhecimento.
— Além dos aplicativos foram implementadas vérias melhorias e ferramentas nos
processos internos da fundagdo, aproximando os participantes cada vez mais, tais
como:

e Automatizagdo na comunicacdo entre o SERGUS e seus participantes, Conselheiros e com os Comités;
e  Melhorias no Portal do Participante;

e  Participagéo na implantagéo dos médulos do Sistema de Beneficio referente ao Plano CD;

e  Criagdo de sistema para automatizacdo do Relatério Gerencial do Conselho Fiscal;

e Integragdo entre os sistemas das dreas de Seguridade e RH com a Contabilidade;

e  Normatizacdo dos Acessos e Seguranga da Informagéo;

° Controles da Infraestrutura interna; e

e Implementacdo de metodologia dgil para gestéo e planejamento de projetos de software - Scrum.

Iniciamos o projeto do Novo Portal Institucional do SERGUS, utilizando novos recursos, visando nova roupagem,
melhor navegabilidade e disponibilizacdo das informagdes para os seus participantes em tempo real, todas
essas novas tecnologias implementadas estdo sendo desenvolvidas pelo préprio SERGUS.

Dicas de Seguranca na Tecnologia da Informacgéo
e  Crie senhas de celular mais seguras e complexa;
e Faca backup do seu computador - Fotos, Videos e Outros;

e  Mantenha sigilo sobre suas senhas.
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